
Demethode ‘GettingThingsDone’ vanDavidAllen is
wereldberoemden inde loopder tijdmisschienalleen
relevanter geworden.VolgensAllenkunnenzelfs kinde
erprofijt vanhebben. ‘Productiviteit heeft een saaie bijk
gekregen,maardat is onterecht.’

DoorMaudBeuckerAndreae • Illustraties:MarkEvan
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avidAllen (73)
spreektkalmen
met zachte stem.
Nietwat jemet-
eenverwacht van
eenAmerikaanse

productiviteitsgoeroe.Toch is
hij al lange tijd zeer succesvol als
spreker, consultant enauteur.
Begindezeeeuwschreefhij het
boekGettingThingsDone. Een
wereldwijd succes, vertaald in28
talenenerwerdenmeerdan twee
miljoenexemplarenvanverkocht.
TimeMagazine riephetuit tot
beste zelfhulpboekvandeze tijd en
beroemdhedenalsOprahWinfrey,
Will SmithenTomCruise zijn
fans.Vijftien jaarna verschijning,
in2015, verscheeneenherziene
versie. Totopheden isAllensme-
thodeomproductiever te zijn een
vandebekendste.
Voorons interview isAllen

casual gekleed.Hij draagt een
sweatermet rits,makkelijke
instappers eneen spijkerbroek.
Vanachter eenonopvallendebril
kijken vriendelijkeogen je aan.
Als kindwildehij tuinarchitect
worden, of komiek.Het is geen
vanbeidekantenopgegaan,
maar zijnpassie voor groenkan

hij kwijt in eigen tuin enophet
podiumstaathijwel geregeld. ‘Al-
leen verdien ik een stukmeerdan
ik als komiek zou verdienen.’ Zijn
missie is ‘eenwereld te creëren
waar geenproblemenzijn, alleen
projecten’. Allenwilmensenmeer
aanhet roer vanhuneigen leven
zetten,wathenzelfverzekerder,
bewuster encreatiever zalmaken.
MetGettingThingsDonekrijg
jemeer ruimte in jehoofd, die je
kunt vullenmetbetekenisvolle
dingen.

Recensie vóór boek
ToenAllenbegonmethetboek,
washet eerstewathij deedeen
positieve recensie schrijven. ‘Het
wasdebestemanierommevoor
te stellenwathet resultaatmoest
worden’, lichthij toe.Visualisatie
isdanookeen trucdie in zijnme-
thodeGettingThingsDonewordt
toegepast. Binnenkort organiseert
Alleneenbijeenkomstmet veertig
sprekersophet gebied vanproduc-
tiviteit enpersoonlijk leiderschap,
onderwieTonyCrabbe,deauteur
vanNooitmeer tedruk.Het zal op
20en21 juni inAmsterdam
plaatsvinden,waarAllennu
vijf jaarwoont.
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MetGettingThings
Donecreëer jemeer
ruimte in jehoofd,
die je kunt vullen
metbetekenisvolle
dingen.
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WaarombentunaarAmster-
damverhuisd? ‘Mijn vrouwen ik
woondenal jaren inSantaBarbara,
Californië, enhaddenzin inveran-
dering.Omdatwegeenkinderen
hebben, ervarenweveel vrijheid.
WewildennaarEuropa,wareneen
keer inAmsterdamgeweest envon-
denhet eenerg vriendelijke stad,
dusdatwerdhet.Wehebbenkorte
tijdbijhetLeidsepleingewoond.
Datwas leuk,maar iets te centraal.
Nuwonenweheerlijk inhet rustige
Oud-Zuid.’

In vergelijkingmetandere landen
werkenNederlandersweinig
uren,maarhet aantalburn-outs
is fors.Watdoenweverkeerd?
‘DeNederlandsebalans tussen
levenenwerken isheel gezond.
Jullie slapen lekkeruit opzondag,
gaanmethet gezinoppad inhet
weekend,wandelen inhetpark.
Maardecompetitieve sfeerophet
werkdoetde verwachtingendie
jullie voor jezelf hebbenstijgen.
Dat is een internationaal verschijn-
sel. Letwel: het gaathierdusom
deeigenverwachtingenvande
werknemers,niet omdie vande
maatschappij.Het aantalwerk-
urenverminderenzaldanookniet
helpenomdie verwachtingen te
managen.’

Watdanwel? ‘Dekwaliteit vanhet
werkmoetomhoogende focus
wordenverbeterd.Alswerkne-
mersniet goedwetenwat tedoen,
lopenze indedrukteval: ze gaan
ongecontroleerdheelhardwerken
omzichzelf te verbeteren,maardit
werkt averechts.’
Focus is eenbelangrijkonderdeel
vanGettingThingsDone (GTD).De
grootsteuitdaging inhetmoderne
leven is immerskeuzestress.Met
GTD laat je jebrein vijf stappen
doorlopen: verzamelen, verhelde-

‘Productief zijnmet het ene deel van je
hersenen geeft je creatieve brein de ruimte’

ren, organiseren, reflecterenen
doen. Je vangt eerstwat er allemaal
in jehoofd rondzingt enverdui-
delijktdie aandachtspunten.Dan
organiseer je je ‘todo’s’. Jemaakt
zebijvoorbeeld visueelmet ‘mind-
maps’,maakt een lijstje.Reflecteer
vervolgens regelmatigopwat je tot
nu toehebt georganiseerdenpas
dit eventueel aan.De laatste stap
bestaat eenvoudigweguitdoen:
koopdat cadeau, leesdatboek,
schrijf diemail.

Nepgevoel van controle
Belangrijk is dat onsbreinniet
meerdan vier dingenkanonthou-
den, volgensAllen.Maarwepro-
berenhet vaakwel en zoervaren
weeennepgevoel van controle.
Denkaanhetmentaleboodschap-
penlijstje: bijmeerdan vier
itemsmoet jeweer terugnaarde
supermarkt voorbasilicum. ‘Don’t
use yourheadas anoffice’ is Allens
mantra: jehoofd is geenkantoor.
Andersben jeniet inhetmoment
enhet onderwerpdathet laatst je
hoofd is binnengedrongenofhet
hardste schreeuwt, krijgt dande
aandacht. Vaak isdie ‘keuze’ niet
juist.Omdit te voorkomenmoeten
we volgensAllen levennaar een
vandeeenvoudigste enbelangrijk-
steprincipes vanGTD: schrijfwat
er in jehoofd speelt openmaakzo
ruimte vrij.

Debasis vooruwmethode legdeu
al in2000.We levennu ineenheel
andere tijd.Welke aanpassingen
hebtugedaan? ‘Deherzieneversie
uit 2015 is indebasishetzelfde.
Deoudeversiewasmeergericht
opbedrijven,denieuweeditie
kijktbrederdandat.Vroegerwas
alleendedrukkeprofessionalop
managementniveaugeholpenbij
GTD.Hijof zijwasdeeerstedie te
makenkreegmetde tsunamiaan

TIPS
VANALLEN
l Probeer jealtijd
verwoedomtaken
teonthouden?Niet
doen,adviseertAl-
len.Noteer zeopeen
plekwaar je regel-
matignaarkijkt.Het
resultaat: een leeg
hoofd.

lBenoemtot in
detailwelkeacties
jemoetondernemen
enwelke stappener
nodig zijnomjedoel
tebereiken.

lZetherinneringen
bij deuitvoeringvan
de stappenwaaruit
je taak is opgebouwd.

lNoteerof je een stap
opeen specifieke
dagof eenvastge-
steld tijdstipmoet
uitvoerenofdat je
deactie juist zo snel
mogelijkmoetafhan-
delen.

lBreng referentie­
puntenaan.
Bijvoorbeeld: hoewil
jewerkenenmetwie
omde taak succesvol
af te ronden?

‘Ik leef zó
bewust en
met een leeg
hoofddat ik
mediterenniet
meernodig
heb’

e-mail, ofteweldrukteenafleiding.
Nu is technologie zowijdverbreid
dat iedereengebombardeerdwordt
met informatie, van receptionist
tothuisvader, vanstudent tot arts.
Daarbij valtGTDookbuiten jewerk
toe tepassen.Opalle vlakkenheb-
benwe temakenmet toegenomen
verwachtingenensteedssneller
opeenvolgendeveranderingen. Je
koopteenhuis, verkoopteenhuis,
neemteenbaan,neemteenandere
baan, trouwt, scheidt.Allemaal in
een tempodathoger ligtdaneen
paardecenniageleden.GTDhelpt
jealdie informatie tot je tenemen
enbezorgt jehetgevoel incruise-
control te zijn.’

Er is ookeenGettingThingsDone
voor kinderenontwikkeld. ‘Daarin
staandezelfdestappen,maardan
indecontext vaneenkinderagen-
da: voetbalschoenenmeenemen,
mamaeenbrief laten tekenen
voor school.’

Maarmogenkinderenniet lekker
slordig enchaotisch zijn zolang
hetnogkan? ‘Natuurlijk,maarde
wereld is complex geworden, de
mogelijke afleidinggigantisch. Ik
sprak laatst iemandwiens zoontje
11.000whatsappsop zijn telefoon
had.Hij had zogenaamdnergens
last van.Maarkinderenkrijgen te-
genwoordig zoveel informatie om
te verwerken.Als zehunagenda
ordenen, geeft hethunbreinde
ruimte inal het overige lekker crea-
tief en rommelig te zijn.Hetwoord
productiviteit heeft onterecht een
negatieve, saaiebijklankgekregen.
Als jeproductief bentmethet ene
deel van jehersenen, geef je je crea-
tievebrein juist de ruimte.’

Is het gezonderomspecialist te
zijndangeneralist, omdat jedan
vanzelf al focust? ‘Elke specialist

BIJEENKOMST
Op20en21 juni vindt in
AmsterdameenGetting
ThingsDoneSummitplaats
met veertig sprekers.Opwie
verheugtDavidAllen zich inhet
bijzonder? ‘DeNoorsefilm-
maker, zanger ennon-profiton-
dernemerOveKennetheNilsen
is eenmultitalent enuitdrager
vanhet gedachtegoed vanGTD.
Ook vind ikhetmooidat
voormaligNasa-astronautCady
Colemankomt. Ikhebhaar
niet eerder ontmoet enhaar
achtergrond is fascinerend.’
gtdsummit.com

is opandere terreinenweer een
generalist.Neemeen tandarts:
als jedaarpatiëntbent, zie je in-
derdaadheel specifiekwerk.Maar
ookhij heeft eenheel scala aan
vaardighedendiehij kanenmoet
toepassen, vanadministratie tot
management, plusnatuurlijkde
drukte vanhetprivéleven. Je kunt
dusniet zeggen: specialistenheb-
beneengoeie focus endusminder
keuzestress.’

Uspreekt inhetboek veel over
bewustzijn.Hoe verhoudtGTD
zich totmeditatie? ‘Dat kanprima
naast elkaarbestaan. Ikheb zelf
jarenlanggemediteerd, naar te-
vredenheid.Nu leef ikmetGTDzó
bewust enmet een leeghoofddat
ikmediterennietmeernodigheb
enhetdusnogmaarweinigdoe.
Maar ikkanhetnogaltijd iedereen
aanraden.’q

meMagazine riep
ettingThingsDone’
tot beste zelfhulpboek
ndeze tijd.

Tim
‘Ge
uit t
van

pagina 4  0, 25-05-2019 © Het Financieele Dagblad


