
Wat tedoenals je kindmet eenverstandelijkebeperking
geenaffiniteit heeftmetdedagbesteding?Ofwanneer je als
ouders deorganisatie een ratjetoe vindt?Dan start je een
eigen restaurant, bierbrouwerij of zorgboerderij, vonden
dezeouders.Metdaarin eenbetekenisvolle rol voorhun
kind. ‘Ik vindhetmooi te zienhoehij is gegroeid.’

DoorMaudBeuckerAndreae · Fotografie:MartinDijkstra

Samen inde zaak

Annemieke van
Kalken-Alferinkmet
dochter Stéphanie
tussendekippenop
de zorgboerderij.

INTERVIEWS
Annemieke van
Kalken-Alferink (56)
heeft twee zonen
eneendochter;
Stéphanie (32)heeft
een verstandelijke
beperking. In2009
richtteAnnemieke
voorhaardochter
zorgboerderijDe
Oostertuinop, in
Oosterblokker.

‘W
ehebben
inmid-
delsdrie
bedrijven,
de inspi-

ratiewasonzedochter, Stéphanie.
Hetbegonmetde zorgboerderij,
later kwamdewoonvoorziening
en vorig jaar zijnweeenbrasserie
begonnen.Net als de zorgboerde-
rij eenkleinschaligebetrokken
dagbesteding voormensenmet
een verstandelijkebeperking. Al
met al drie succesvolle bedrijven,
waarinwemeerdan42mensen
vaneenwerk- ofwoonplek voor-
zien.Dat Stéphanie eigenlijkde
aanjager vandit alles is, vind ik
eenmooi gegeven.’
‘Stéphaniewas als kindal een

vrolijk,makkelijkmeisje. Zewerd
geborenmet eenklompvoetje.Dit
leek in eerste instantie op zichzelf
te staan, laterwerdeenchromoso-
male afwijkinggeconstateerd.Het
klinktmisschiengek,maar ik er-
voerdit niet als eenklap. Ikhebal-
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DickNieuwenhuis
met zijn zoon,Arjan,
inwerktenue in café-
restaurantDowney’s.

INTERVIEWS
DickNieuwenhuis (64)heeft vier dochters eneen
zoon;Arjan (31)heeft het syndroomvanDown.
Hij startte in2008 samenmet zijn toenmalige
vrouwcafé-restaurantDowney’s, inAmersfoort.

‘A
rjan isde
koning vande
vaatwasser. Er
isniemanddie
hemzosnel in-
enuitruimt.

Maar zijn favorietebezigheid is de
mise-en-place. Arjan iswerknemer
vanhet eersteuur enweet goedwat
ermoet gebeuren. Somswerkener
vrijwilligers, dieneemthij danon-
der zijnhoede; stoer vertelt hij dan
hoedekassawerkt enhoeeenbe-
stellingmoetwordenopgenomen.
Ik vindhetmooi te zienhoehij is
gegroeid. Zijn spraakontwikke-
ling is verbeterdenook zijn sociale
vaardighedenzijn sterker.Hij voelt
zich thuisbijDowney’s enhij voelt
zichnuttig. Endat is hij ook.’
‘ToenArjanopde leeftijd kwam

datdeberoepskeuze voordedeur
stond, zijnmijn toenmalige vrouw,
Anja, en ikmethemopverschillen-
dedagbestedingengaankijken.
Maarhij hadgeenaffiniteitmet
tuinierenofmet iets als kaarsen
maken.Hijwildedehoreca in.
Datwas vooronsgeen verrassing;
ook thuis verzorgdehij het bezoek
graagmetdrankjes enhapjes.We
zijn toennaar cafés gegaandie
metmensenmet eenbeperking
werken.Maardemedewerkers
werdenerniet voor vol aangezien
enmochtenalleenaanvullende
takendoen, zoals afwassenen
tafels leegruimen.Dat konanders,
vondenwij. Anjaheeft toen samen
met een vriendinen tevensmoe-

der vaneen verstandelijkbeperkte
zoonhetplanopgevatDowney’s te
beginnen.’

Onminmet partner
‘Hethistorischepand inAmers-
foortwas snel gevonden.Maar toen
wehet eenmaal gehuurdhadden,
trokonze investeerder zich terug.
OokraakteAnja inonminmethaar
partner.Toenben iker,naastmijn
baanals technischdirecteurbij een
installatiebedrijf, ingestapt. Ikheb
eensluitendbusinessplangeschre-
ven,methetdoel tweederde vande
omzetuitdeklandizie tehalenen
slechts eenderdeuit zorgsubsidie.
Naast een leningbij debankstopte
ikerookeigengeld in.Hetgingal-
lemaalniet zonder slagof stoot. Ik
heb jaren tachtiguurperweekge-
werkt, doordat ik tweebanenhad.
Totaal verschillend, alleenaldoor
hetniveauvandemensenmetwie
jewerkt.EnbijDowney’sdeed ik
alles, vanuitsmijtersbakken totde
financiën.Hetduurdenegen jaar
voordatweuitde rodecijferswaren.
Anjawasaldie jarenhetboegbeeld
enookzijheeft veel voorelkaar
gebokst.Vanmedia-aandacht tot
gratis apparatuurengelden.’
‘Inmiddelshebbenwe tien

jongerenmet eenbeperking
indienst, vanwie vijfmethet
downsyndroom, endriemensen
zonderbeperking.Dankzij veel
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‘Arjan voelt zich hier thuis
en nuttig. En dat is hij ook’

pagina 66, 13-11-2021 © Het Financieele Dagblad



GuidodeWit (51) is getrouwdenheeft vier kinderen.
In2013 staptehij inbij deGooischeBierbrouwerij,
inHilversum,omer een sociale onderneming van
temaken. Zijn verstandelijkbeperktedochter
Sarah (20)werkt er eendag indeweek.

‘O
pdeproe-
verijen is
Sarahop
haarbest.
Bestel-
lingen

opnemen,uitserveren, zekanhet
hartstikkegoed. Zekent inmiddels
iederbiertje uit haarhoofd.We
staaneropdiemiddagendanecht
als een team,met allebei eenhoody
vandebrouwerij aan. Almet al heb-
benwedansameneenbehoorlijke
aaibaarheidsfactor; klanten vinden
het allemaal enig.’
‘Sarah is onzeoudstedochter.

Doordat zede eerstewas, hadden
mijn vrouwen iknietmeteen inde
gatendat er iets aandehandwas.
Toenzebijna een jaarwas, kregen
we tehorendat ze eenontwikke-
lingsachterstandhad.Hoe sterk
deze zou zijn, zoupas rondhaar
vijfdeblijken.Ze isuiteindelijknaar
speciaal onderwijs gegaan, voor
zeermoeilijk lerendekinderen.
Sarahheeft daar gelukkig leren
lezenenschrijvenenallerlei andere
vaardighedenopgedaan.Maar
zelfstandig zal zenooitworden.’
‘Toen ik in2013 tussen twee

banen in zat, ging ikbijmezelf
te radeoverde volgende stap.
Ikhebaltijd inde corporate
wereld gewerkt, deedmetname
businessdevelopment, hetwas
ondernemenmaardanonderde
veilige vleugels vaneenbedrijf. In
mijnachterhoofd speelde ik altijd

almetdegedachte voormezelf te
beginnen, sociaal te ondernemen.
Iets tedoen voor “deSarahs” van
dezewereld, zoals ik jongerenmet
dezelfdeuitdagingenals Sarah
noem.Waar andereouders van
kinderenmet eenbeperking zich
drukmakenoverde vraagwaar
hunkind latermoetwonen, vroe-
genmijn vrouwen ikons vooral
af:wat gaat Sarah laterdoen?
Ikhoorde slechte verhalenover
bankhangendegamers enonge-
inspireerdedagbesteding.Mijn
vrouwen ikwildenmeer voorhaar
dan “iets omhandenhebben”: een
mooieplekmidden inde samen-
leving. Ikkendedeeigenaren van
deGooischeBierbrouwerij uit
mijn straat en vondhet eenmooi
concept. Toenhetbedrijf ophet
kruispunt stondomwel ofniet
door te gaan, opperde ikbij hen
omer sameneen lokale én sociale
onderneming van temaken.Ei-
genarenGijs enArjannekewaren
meteenenthousiast, ze zijnbeiden
maatschappelijkbewust.Maar
onsdoelwasookgewoon: een
winstgevendbedrijfwordendat
knettergoedbiermaakt.’
‘Die combinatie is prima

haalbaar. Toenonze eerste speci-
alemedewerker zijndiplomaassis-
tent-brouwerbehaaldeonder onze
hoede,maaktemedat trots.Hij is
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‘Ik hoorde verhalen over
ongeïnspireerde dagbesteding’

GuidodeWitmet
zijndochter Sarah
inhunGooische
Bierbrouwerij-

hoody’s.
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tijd affiniteit gehadmetkinderen
die anders zijn.Daarbij ben ik van
naturepositief ingesteld, ik kijk
altijdnaarwatwél kan.Vankinds
af aanhebbenwehaarhetzelfde
behandeldals de jongens.Mee
naarmusea, naarhet terras, en ze
kreeggewoonophaar kopals ze
iets deedwatnietmocht.’
‘Op schoolhad zij hetnaarhaar

zin. Ze leerde vanalles: houtbe-
werking, schoonmaken, taarten
bakken.Toenze stage ging lopen
bij een zorgboerderij, zag ikde lief-
devolle intentie vandemedewer-
kers,maarmijnmanen ik vonden
het er een ratjetoe. Er zat geenplan
achter; zowel commercieel als di-
dactischontbrakhet aan visie.Die
had ikwel.Onder andere: behoud
die leercurve. Laat de cliëntenniet
alleendie jamkoken,maarneem
zemeenaardeboer voordeaard-
beien, laat zede etikettenmaken,
betrek ze inhetheleproces.Ook
deproductenkondenbeter, verser
enookhipper.’

Wat is autisme?
‘Ikwerktedestijdsbijmijn vader
inhetbedrijf, eengrotemayonai-
sefabriek, ondernemenzitme
dus indegenen.Gelukkigwas
ookmijnman teporren; samen
kochtenwedeboerderij, omzelf in
tewonenenhet staartstukervan
te verbouwen totdagbesteding.
Eendocent vanStéphaniewas
onze eerstewerknemer; superfijn,

want zij is vanhetdidactischedeel.
Natuurlijkheb ik zelf ookken-
nis vergaard, doornascholing en
lezen.Wat isnouprecies autisme,
hoemaak je een zorgplan, hoekun
je zorgmetondernemencombine-
ren, et cetera.’
‘Inmiddelswoont Stéphanie in

dedooronsopgerichtewoon-
voorziening,maarde eerste jaren
vande zorgboerderijwoonde ze
gewoonnog thuis.Het grappige
wasdat zewerk enprivé goedkon
scheiden.Overdag, tijdenshet
werk, liep zenooit bij onsnaar
binnen,maar zodrahet 16.00uur
was, ging zededeurdoor enwas
ze thuis. Volgensmij is het ons
ookgoedgelukt overdag collega’s
te zijn, inplaats vanmoeder en
dochter. Ikbehandel Stéphanie
hetzelfde alsde andere cliënten.’

Eengoed gevoel
‘Stéphanie isnogaltijdhet vrolijke
meisjedat zewas, ookal is ze
alweer 32. ’sOchtendsbespreken
wemet iedereenwelke taken zedie
daggaandoen. Zeg je tegenhaar:
vandaagga jenaardebakkerij,
dan ziet zedat iederekeerweer als
eencadeautje.Het verzorgen van
de schapenenkippen vindt ze iets
minder interessant,maarookdat
doet ze vol goedemoed.’
‘Het idee voordewoonvoorzie-

ningkwamheelnatuurlijk, toen
Stéphaniede leeftijdhadomuit
huis te gaan.Wijwildeneenplek
creërenwaarvan je ookals ouder
of bezoeker zou zeggen;hier zou
ikwelwillenwonen.Volgensmij
is dat aardig gelukt. Ikbenniet
iemanddiedenkt inwoorden van
trots,maarnatuurlijk geeft het
meeengoedgevoel datwedit alle-
maalhebbenkunnenneerzetten.
Endathetde tijddoorstaat. Alswij
ernietmeer zijn, kanStéphanie
gewoonverder.’

eenbierliefhebberpur sangenhad
bij elkebrouwer gesolliciteerd, bij
onskreeghijwél dekans.’
‘Wezijnflinkgegroeid, brouwen

metonze eigenketels in een
foodhallmidden inHilversum.
Enwehebbeneengrootmaga-
zijn vanwaarwedistribueren.
Natuurlijk gaathierweleens iets
mis, vast vakerdanelders. Er zijn
bijvoorbeeldbestwat tanks aan
biermislukt enmedewerkers
raken sneller inpaniekbij onver-
wachte situaties.Daar lerenwe
van; ermoet altijd eenhulplijn zijn
die rust enoverzichtbewaart. En
alswe ietsnieuwsuitleggen, doen
wedat altijd in vijf kleine stappen.
Wehebbengeenmensenmet een
zorgachtergrondbij onswerken,
het isnietwettelijk verplicht en
hetblijkt ooknietnodig.Wel
wordenonzewerknemers zonder
uitdaginguitgebreid gescreend:
wekijken inhoeverre zewillenen
kunnenwerkenmetmensendie
wat extrahulpnodighebben.’
‘Wehebben inmiddels tienme-

dewerkers, vanwie vier “Sarahs”.
Velen vanhenwerken inhetmaga-
zijn; ze etiketteren, pakken inen
ruimenop.Repetitiefwerk,maar
ikmerkdatdat voorhengoed
uitpakt. Sarahwasdeeerste jaren
nog te jongomtewerken,maar ik
namhaar al overalmeenaartoe.
Zehaalt glazenopbierfestivals, is
bijrijder als ikbier lever aanklan-
ten, draaitmeeopproeverijen: ze
heeft er echtplezier in.Daarben
ikdolblij om,wantdatwasmijn
enige angst toen ikdit avontuur
aanging: straks vindt Sarahhet
niks.Gelukkigongegrond, de
brouwerij is haar tweede thuis.’�

‘Ik heb altijd affiniteit gehad
met kinderen die anders zijn’
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betrokkenAmersfoorters zijn
weookdecoronatijddoorgeko-
men.Er is veel gebeurd sindsde
oprichting. Zo zijnAnja en ik van
elkaar gescheiden;Downey’s is
niet dé reden,maarhetheeftwel
meegespeeld.Wij zatener anders
in, Anja vooral emotioneel, ikmeer
zakelijk. Vorig jaar is zij plotseling
overleden.Eenenormeklap, ook
voorArjanenonze vier dochters.
En voorDowney’s.Onzemid-
delstedochter, Annerieke, heeft
haar ambassadeursrolmet verve
overgenomen; sinds zes jaar is zij
debedrijfsleider.Datpast perfect;
zij heeft affiniteitmethoreca en
eenachtergrond inde zorg. Sinds
Annerieke inhetbedrijf zit, heb
ik een stap terugkunnendoenen
werk iknogmaar eenpaaruurper
week; ikdoedeadministratie en
stanietmeeropde vloer.’

Biertje op een terras
‘Ikprobeer andereouders te
inspireren, hebmet eenpaar stel-
lenomde tafel gezetenomhen te
adviseren.Maar totnu toewaagde
niemandde stap. Teweinig tijd,
teweinig eigengeld,wellicht ook
eengebrekaandurf.Maarhoeveel
hordeswij ookhebbenmoeten
nemen, ikbenblij datwij ervoor
zijn gegaan.Arjan is inmiddels al
twaalf jaar op zijnplekbijDow-
ney’s enheeft er vriendengemaakt
diehij ookbuitenwerk ziet.Mijn
bandmethemisniet per se veran-
derd, diewasal stevig.Na zijnwerk
drinkenwe vaak sameneenbiertje
opeen terras. Arjanenigszins
moe,maar voldaan.Endatwas
destijdspreciesdebedoeling van
mij en zijnmoeder.’
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